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Marchés publics

Gestion technique

Management public

Marketing territorial

Transition écologique

Ressources humaines

Préparation aux concours
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Smart city et relation usagers
Administration générale et juridique

Management public

Ressources humaines
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Marketing et développement territorial
Transition climatique (Nouveau)
Administration générale et juridique
Marchés publics

Gestion technique

Action sociale

Formation des élus locaux (eluacademy.fr)
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Les formations associées a ce webinaire

La recherche de subventions : un enjeu majeur pour les
collectivités

Saisissez toutes les

Optimiser sa recherche de subventions v
possibles pour votre
collectivité

Franck PIFFAULT

Associé, FPE
q CURSUS
. \\\ CURSUS RESPONSABLE DES FINANCES LOCALES |Gcuos
A NOTER DANS VOS Toutes les clés pour optimiser la gestion financiére de votre collectivite

AGENDAS !


https://evenements.infopro-digital.com/gazette-des-communes/formation-recherche-de-subventions-p-15952
https://evenements.infopro-digital.com/gazette-des-communes/formation-cursus-responsable-des-finances-locales-p-3157
https://evenements.infopro-digital.com/gazette-des-communes/formation-cursus-responsable-des-finances-locales-p-3157

Votre rendez-vous annuel

Décrypter le projet de loi de finances 2025

Les clés pour anticiper les impacts de la loi de finances pour votre collectivité

_— S —F
A , -
’ ANIMEE PAR _.8-
MICHEL KLOPFER 4 S

SPECIALISTE DES
FINANCES LOCALES

. Positionner les lois de finances dans le cadre macroéconomique
. Comprendre les mesures relatives aux dotations de I'Etat aux collectivités locales
. Comprendre les mesures relatives a la fiscalité locale

. Etre en mesure d’intégrer 'impact de la loi dans la construction de votre prospective

financiere

. Identifier les autres mesures de la loi de finances 2024 ayant une incidence pour les
collectivités

. Effectuer le lien avec les autres réformes en cours
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Déja plus de 90 DGS et

Dir des finances
inscrits !

En présentiel a Paris le 21 octobre
=> plus que quelques places
disponibles !

En distanciel « live » le méme jour

Je m’inscris



https://evenements.infopro-digital.com/gazette-des-communes/formation-decrypter-le-projet-de-loi-de-finances-p-2887
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

Une multitude de financements publics a mobiliser

Les financeurs nationaux et locaux traditionnels:

- I’Etat sous ses diverses formes: Préfet, Directions régionales, agences nationales...
- Lesrégions

- Les départements

- Les intercommunalités
- Les PNR
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

'Etat — des financements «habituels»

Des financements pour l'investissement:

CONCOURS
_ DETR FINANCIERS
- DPV ET
- Bz:; DOTATIONS DE L'ETAT
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

'Etat — des financements «habituels»
- Des financements pour l'investissement:

- DETR
- DPV
- DSIL
- DSID

- Mais qui peuvent aussi financer des dépenses de fonctionnement
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

'Etat — des financements «habituels»

- Fonds verts: quel avenir ?
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

'Etat — également:

Le Fonds National dAménagement et de Développement du Territoire (FNADT)

- La DGD: bibliotheques, transports (ACOTU — Autorités Compétentes pour I'Organisation des
Transports Urbains), documents d’urbanisme, monuments historiques...

- Le Programme des Interventions Territoriales de I’Etat (PITE)

- Le Fonds d’intervention maritime (FIM)
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

'Etat — directions régionales et agences nationales

- DRAC

- DREAL

- ADEME

- ANRU

- ANAH

- ANS

- Agences de I'Eau

- CEREMA (volet ingénierie)

- Office Francais de la Biodiversité (OFB)

- Sans oublier 'ANCT
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

|’Etat

- Sans oublier certains dispositifs particuliers difficilement classables: le Loto du Patrimoine ... les
Certificats d’économie d’énergie (CEE)

Y3
) |

MISSION PATRIMOINE |
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

Un financeur moins sollicité: UEurope

Au travers des Fonds Européens:

- Strl{cturels: Feder, FSE+, FEAMPA, FT) Administrés en trés grande
- Agricoles (et ruraux): FEADER || partie par les Régions

- Sectoriels ou thématiques: LIFE, Europe Créative, Erasmus +, Horizon Europe

|| Gérés directement par la
Commission européenne
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

Des financements limités — rappel de la regle du maximum des 80%

Art. L.1111-10 du CGCT: « toute collectivité territoriale ou tout groupement de

collectivités territoriales, maitre d’ouvrage d’une opération d’investissement, assure une
participation minimale a son financement s’élevant a 20 % du montant total des financements
apportés par des personnes publiques ».

Cela signifie que la somme des financements apportés par des personnes publiques (hors maitre
d’ouvrage) ne peut dépasser 80 % de la somme des financements apportés par le maitre
d’ouvrage (collectivité territoriale) et par d’autres personnes publiques (Etat, conseil régional,
conseil départemental, etc.).
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

Des financements limités — rappel de la régle du maximum des 80%

Les aides publiques visées sont les subventions de I'Etat et de ses établissements publics ainsi que
les aides de I'Union européenne, des organisations internationales, des collectivités territoriales et
de leurs établissements publics.
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Mobiliser un maximum de subventions publiques

Des financements limités — rappel de la régle du maximum des 80%

En complément, le maitre d’ouvrage peut solliciter des fonds privés (aupres, par exemple, de
fondations ou d’entreprises) qui ne seront pas pris en compte pour le calcul des taux

susmentionnés.
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Convaincre des partenaires privés pour financer vos projets

Les financements « privés » sont souvent ignorés... pour de multiples raisons:

» Collectivités trop axées sur les subventions publiques (déja nombreuses et complexes)

» Méconnaissance des différentes possibilités (pas uniguement le mécénat!)

» Réticence voire peur vis-a-vis des acteurs privés (indépendance ?) / \
/ \
/ - W
| —~ |
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/
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Convaincre des partenaires privés pour financer vos projets

Quels partenaires privés ?
lls sont multiples et leurs interventions sont variées...

Mécénat

Sponsoring

Donateurs et légataires

Fondations et fonds de dotation

Financements participatifs: souscription, crowdfunding
Projet urbain partenarial (PUP)

Autres formes de PPP: CPE....

YVVVYVYVY

Y

Jusgu’a la Semop
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Convaincre des partenaires privés pour financer vos projets

Quels partenaires privés ?

Sans oublier les Fédérations (notamment sportives ...):

» Fédération francaise de football (FFF): FAFA

» Fédération francaise de tennis (FFT): Plan 5000 terrains de sport pour 2024, 500 pistes Padel...

» Fédération francaise de rugby (FFR): accompagner le développement de la pratique rugby sur
son territoire

» Fédération francaise de judo (FFJ): 1 000 dojos, dojos solidaires...

A lier avec les dispositifs gérés par ’Agence Nationale du Sport (ANS)
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Convaincre des partenaires privés pour financer vos projets

Convaincre des partenaires privés tout en restant « indépendant »

» Vigilance sur les conventions (sponsoring ou mécénat)
> Eviter les conflits d’intéréts
> Ecarter les risques de corruptions

» Sécuriser les opérations de parrainage et de mécénat des entreprises
(Agence francaise anticorruption)

Guide pratique
- Mars 2024 -
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S’organiser en interne pour optimiser les financements

Une veille permanente au sein de la collectivité pour identifier les financements publics, leurs évolutions, les
nouveaux dispositifs...

Des outils a votre disposition: N
),
AIDES/| ///

- ANCT
TERRITVIRES

- Aides Territoires

En quelgues clics, trouvez des
aides pour financer et

- Sites de vos partenaires habituels -
accompagner vos projets locaux

- Annuaires des fondations
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S’organiser en interne pour optimiser les financements

La recherche de financement n’incombe pas au seul service financier

Nécessite une coordination avec les autres services, avec les élus et les priorités du projet municipal
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S’organiser en interne pour optimiser les financements

Mobiliser des ressources humaines dédiées : un adjoint en charge des financements, une équipe dédiée ou
mutualisation avec l'intercommunalité

Les chasseurs de subvention : un bon investissement pour la collectivité ?
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S’organiser en interne pour optimiser les financements

» Intégrer, dés le début, la recherche de financement dans le planning de réalisation du projet

» Créer du réseau aupres des financeurs, désigner une personne ressource en interne...
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Adopter une stratégie financiere pour vous permettre de multiplier votre
capacité d’investissement

Disposer d’un véritable PPI ...

&@@@@@@
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... et des outils budgétaires permettant la mise en ceuvre d’un PPI (AP/CP)
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Adopter une stratégie financiere pour vous permettre de multiplier votre
capacité d’investissement

» Hiérarchiser ses projets

O
» Ne pas « gaspiller » ses opportunités de financement ‘4

Re 23
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Adopter une stratégie financiere pour vous permettre de multiplier votre
capacité d’investissement

Pour maximiser sa capacité d’investissement:

Bien connaitre sa situation financiere actuelle... et a venir (prospective)

Articuler les différentes sources de financements pour optimiser sa capacité d’investissement

- Maximiser: subventions publiques et financements privés
- Gérer son recours a I'emprunt
- Mobiliser ses ressources propres: autofinancement mais aussi fonds de roulement
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Adopter une stratégie financiere pour vous permettre de multiplier votre
capacité d’investissement

Votre capacité d’investissement dépend de votre stratégie financiere:

Ratios clefs

» Epargne brute (taux d’épargne brute)
» Epargner nette (autofinancement disponible pour les dépenses d’équipement)

» Capacité de désendettement
> ..
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Questions
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Des questions ?
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Merci de votre attention

Site Web : formations.lagazettedescommunes.com

Service clients : 01 79 06 78 53| formations@lagazettedescommunes.com
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