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Réussir son nouveau mandat : 100 jours
pour fixer la trajectoire
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Qui sommes-nous ?

300 ORGANISME AGREE POUR LA
FORMATION DES ELUS

rammes
de ormations

s ores 1000

sessions
programmeées

20ans it il

d’expérience et Qutre-mer
sur le marche de
la formation

lt lUQl(FI. NCAISE

i

raisons de
nous chois Q Il '
200 processus certifié ' '
formateurs
- = REPUBLIQUE FRANCAISE
100%
e nos formations
ibl 5 i
;sw:%ﬁss' . 9 tagiaies = 10 La certification qualité a été délivrée
e e e au titre de la catégorie d'action suivante :

ACTIONS DE FORMATION




LES FORMATIONS A propos de La Gazette Formations

La Gazette
INTER/INTRA/CLASSES VIRTUELLES/E-LEARNING

« Management public

« Ressources humaines

« Gestion et finances locales

« Numérique : Smart city, data et relation usagers

* Marketing et développement territorial
Transition climatique (Nouveau)

« Administration générale et juridique

* Marchés publics

* Gestion technique

« Action sociale

« intefligence Artificielle et transition digitale » Développement territorial

* Management public * Relation usagers * 1A au service des collectivités

= Ressources Humaines * Marchés publics

= Transition écologigue * Administration générale et juridigue

* Gestion et finances locales » Selection pour les élus => Formations.lagazettedescommunes.com
= Gestion de risques = Préparation aux concours

(o E LD DEREL R L B T T e INTER « INTRA » E-LEARNING « SUR MESURE !4’: zette
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Donner un cap clair et \/ garanl‘ir la faisabililé el EEN des moyens .

OPéralimu-w[ (a stabililé duw mandal Mettre ('organisatiﬂn i jervice
des prisriiés

—e— ®

Projet de territoire hiérarchisé Les 3 piliers de la stratégie financiére ®
Programme d’actions pluriannuel o 0 iliar e btios pective fable ¢ Diagnostic organisationnel et fonctionnel
consolidé . . o . _ * Organisation cible et principes de
Eauilles de routes desidlis et e 2eme pilier : un référentiel de gestion clair gouvernance (Schéma directeur de
de adminictiation e 3eme pilier : une prospective structurée, mutualisation, Organigramme)

. = | ) ¢ Feuille de route RH et plan de charge
Dispositif d eva|u§t|on, de cotation . . ' consalidé
et d'analyse des risques ex ante ¢ Un levier économique : |a stratégie

e Cartographie des parties prenantes et

aehas plslics (e E nllitegie) dispositif de pilotage stratégique




La trajectoire
politique du mandat

Clarifier les priorites et organiser
leur mise en ceuvre operationnelle



3 étapes clés

OMPRENDRE <

Diagnostic stratégique Trajectoire politique Mise en ceuvre opérationnelle
Q Territoire 2a Cadre & / Nos valeurs, qb Arbitrages E; Feuqles de ro‘ute
&5 « Population Contraintes nos priorités ! * Obligations v Actons « Frojes
« Economie » Réglementations  Coups partis
« Environnement « Projets engagés « Ambitions 2Bl Programmation £} Pilotage
E * Budget O * Suivi
« Ressources « Evaluation
0e? Moyens Axes, .
stratégiques

'.‘ « Finances

* Ressources humaines * Objectifs

Fixons notre cap !

@ Analysons notre situation !

(V) Un processus en 3 étapes pour construire ensemble I'avenir de notre collectivité.




Clarifier la trajectoire politique

/" Nous clarifions Nous vous
vos orientations aidons a démarrer
et traits une du bon pied !
/

Sécuriser la trajectoire financiére

Nous clarifions vos ambitions
et traits une politique lisible

< ﬁ %"’”

Projet de territoire hiérarchisé

1. Comprendre son territoire
* Quelle est |a réalité sociologique de mon territoire ?
* Quels sont les besoins de ma population ?
* Quels axes de mon projet de mandat valoriser ?

PCAET PLUi PACTE SCHEMAS

Axes stratégique A

© Objectif stratégique 1
| . Axes A l B ——

: Nous calibrons vos ambitions a la
2. Fixer Ie cap réalité, avec un PPl cohérent.

» Définir les priorités (projets, services)
* Les hiérarchiser (niveau d’importance et dans le temps)
* Les décliner dans des feuilles de routes opérationnelles

Nous clarifions les roles et nous
organisons le pilotage du mandat.

3. Adapter les moyens
* Optimiser les ressources financieres

‘ Adapter |€S eqUIpeS ' 7_—— Nous consolidons vos docum@
AT } -
° StrUCtU rer |a gouvernance PROJET PHARE et pouvons coter a priori les projets majeurs!

— Evaluation
Note: 8,5/10 4

=




Sources

Nature [5f Libellé [~ I Nature Libellé B Nb
s =
PLH 1 Acte d'engagement Territoire Durable (TERDUR) 1
PLU 1 Appel a projet Agricole 2025 1
PPl .2025 ! CODIR 06 01 25 1
Projet de BP 202 1 R
Projet de Terri_ 1 Contrat de Riviére !

Par ot commencer

avec tout ¢a ? tout dans un document

unique, synthése :
\dc l’ensmbl‘e"{ g

SUIIL U ULS U1 U ati v CO— 1

- >chéma Directeur Informatique ! Le projet de territoire est le cadre
Feuille de route O] 1 d’intervention qui regroupe I'ensemble des
Fiches Action CTG 1 . .
PPRE (Programme pluriannuel de Restauration et d'Entretien) de la végétation 1 actions Issus deS documents de Cadrage et
Projet d'administration 1 des projets de mandat

Total général 23




Un questionnaire élu pour établir les grandes orientations

Axe 1 : Développement économique et atiractivité du territoire

Les 100 projets majeurs pour le mandat

Promouvoir l'innovation et l'agriculture durable

Assez
A supprimer  Peu important . Prioritaire
important

Aménager des haies D D D D

(bocagéres)

B - supprimer [ Peuimportant B Assez important [l Prioritaire

Animer le salon de 3]
I'emplei saisonner de D D D D

l'apprentizsage

Créer des

pépiniéres/couveuses |:| D D D 4
agricoles

Créer un marché

permanent dédié & la D D D D

vente directe 9
Créer un pdle

d'innovation agricole D D D D

Créer une maison du .
terroir D D D D ﬂ

Développer les

R Ameénager des haies  Animer le salon de Creer des Créer un marche
producteurs/paints O O O J (bocagéres) l'ermploi saisonner pépiniéres/ permanent dedie a
e venie epro uits R . .

locaux de lapprentissage CoOUvVeUses la vente directe
Favoriser EIgTiI::DlES

l'amélicration ou la

construction de D D D D

logements pour les Questionnaire sur les

salariés agricoles

ambitions




Promouvoir I'innovation une agriculture  Es
durable i

B A supprimer [ Peuimportant B Assez important [l Prioitaire

0

Aménager des haies Animer le salon de Créer des Créer un marché Créer un pdle Créer une
(bocageres) I'emploi saisonner de  pépiniéres/ permanent dédié ala  d’innovation agricole  terroir
I'apprentissage couveuses agricoles vente directe

Développer le tourisme

B A supprimer [ Peu important I Assez important [l Prioritaire

6

4

2

0
Creer des circuits Creer des circuits Creer le circuit pedestre Créer Tourism'IN Créer des circuits agro-
pédestres thématiques sur touristiques thématiques "pétale du GR de Pays” touristiques

les marches en Terre de
Provence (oléiculture at

vigne)



B Em LES ACTIONS PRIORITAIRES

Voici nos

PROJETS PLEBISCITES

Etablir une stratégie financiére

Etablir un PPl & 2033 (Plan Pluriannuel d'Investissement)

Etablir un plan de mutualisation des personnels

Aménager une déchéterie professionnelle

Créer des circuits agro-touristiques

Elaborer un rapport de développement durable

Fournir des rapports d'activité aux élus

Etablir un pacte financier et fiscal

Animer le salon de |'emploi saisonnier de I'apprentissage

Installer des panneaux Photovoltaiques sur les béatiments agricoles
Développer les marchés de producteurs/points de vente de produits locaux
Etablir une politique de rémunération (RIFSEEP)

Réaliser un bilan de mandat

Construire une déchéterie principale sur la commune centre
Créer des circuits touristiques thématiques

Installer des panneaux photovoltaiques dans les communes
Mutualiser I'achat public au sein de TPA

Créer le circuit pédestre "pétale du GR de Pays"

Développer |'agri-photovoltaisme

Créer des projets d'écologie industrielle

Etablir un budget durable (vert)

Développer un service de broyage des déchets verts au domicile des ménages

Développer la méthanisation

8,0
8,0
8,0
7,0
6,0
6,0
5,0
5,0
5,0
5,0
4,0
4,0
3,0
3,0
3,0
3,0
2,5
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0

100 projets majeurs,
_cotés selon les ODD !

* = pmmc 1 (Urgent)
= Priorité 2 (Moyen terme)
& = Priorité 3 (Long terme)

o TRAVAIL DECENT & ECOMOMIE — 12 projets
20 Zone dactiitis & englos o **
21 Seutien aux Comnercants

#rdod 01 Logements soclax o iy 1
: 22 Tirsliss & imavation et

02 Epicerie sohdmu & CCAS

Os Aqnmmn lauh & cirguits courts
Cantme bio 4 300% 2

23 Trés haut S6bit s iy
24 Fablab & économie cirodaie e

10 INEGALITES REDUNTES ~ 5 projets

10 Rénovation des écoles  frde o

11 Nemérigue powr tous =23

12 Réussite ddecative ‘e
5 EGALITE FEMMES-HOMMES ~ 5 projets

13  Lutte contre les viclences v v fr
14 Egalité salaciale ville

6 EAU PROPRE - 4 projets
15 Réseau d'eau & fuites ** r
16 Pmm:hondntw

Contrale seloive *tt
Révovation dnergitique e
12 - Echairage public LED ‘o

16 PAIX & JUSTICE - 3 projets

CONSOMMATION RESPONSABLE — 6 projets
50 Zéro plastique
31 Récmplol & recyclerie ek

LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CUMATIOUE ~ 9 3
32 P cimat * ik
33 Forits & baimy 3

14 VIE AQUATIQUE ~ 4 prejets

+ VIE TERRESTRE - 7 penijels
35 Biodiversité & corridors verts

17 PARTEMNARIATS « 3 projety

2024 - 2030
% 32 projets * N hh 27
Priorité 1 Priorité 3

L—Mﬁ_ Planmng - Partenaires — ﬁmu

Un territoire durable solidaire et attractif !




Réaffirmer les priorités, dessiner les ambitions

FEUILLE DE ROUTE

|
| 100 PROJETS MAJEURS
COTES SELON LES ODD

@ ( 'l W (R)établir une image
porteuse du territoire

Attirer, maintenir les actifs
et ancrer nos entreprises

Réinvestir les territoires
et faire vivre la proximiteé

Repenser les mobilités
et les modes de transports

@ ( 0 5 Préserver |'environnement et
assurer la transition écologique
Assurer une gouvernance [ 0 6 "' %
territoriale efficiente ' 4

NOS & AXES STRATEGIOUES.

##é
socate | | ATTRAcTve




Hiérarchiser les priorités selon les .1 Nos projets sont cotés selon

- " leur contribution aux
pollthues politiques publiques retenues

. P _ — Celui-la coche

toutes les cases,
— ' bravo!
*  Elle permet également de mettre en évidence les opérations sur lesquelles la collectivit 5 J | _ S

organisme privé éventuellement fléché, ou inversement, déléguer plus largement.

*  La cotation politique permet de hiérarchiser les opérations a soutenir et s’interroger sury.

=

attraceif ‘ooﬂtnla
ontresos conté | les centres | les centres | précarite

*Rééquilibrer I'offre
quil *Rendre attr

o T entre les cceurs de | . v
RO R1 Intitulé de l'opération Commune . les centres vi —

villes/bourgs et les boures | v

. 1] M secteurs périphériques =l > | v

& ] v

= v
+ Accompagner les publics jeunes = S viv

+ Favoriser les pratiques sportives = Développer Phabitat I" v

-~

+Favoriser les dynamiques sociales v Contribution | Q Contribution Contribution
+/Améliorer les conditions d'éducation elevee | intermediaire | faible

—/Améliorer les conditions de santé

=/ Transformation de la maison médicale en centre de santé Pleubian 3 3
=ICréation d'une blanchisserie interhospitaliere (gip SITG) Minihy-Tréguier 3 2
=Illot rue jean JAURES Plouaret 2 3
~/Etude d'un espace medical Ploumilliau 3 2
—IConstruction de la piste de glisse, d'un parcours de santé et d'un j:Plounérin 1 0
=IEtude de faisabilité pour une nouvelle maison médicale Saint-Quay-Perros 0 1
—IRéflexion sur I'amenagement d'un studio pour le personnel soignz Troguéry 0 1
—ICréation d'une nouvelle maison médicale compreant 20 cabinets Perros-Guirec 1 0

-+ Favoriser les pratiques culturelles
-+ Développer les loisirs

| Comtribution |
Wl tater didwwe

B mnR;m




Combinaison de criteres

Rid R1 M intitulé de I'opération - . | : g
L'aide a la décision finale peut dépendre de =
plusieurs facteurs qui peuvent étre convergents

ou contradictoires

—11.3 - Valoriser le patrimoine histc =
~IRénovation de la chap 3 1= R T e = =
—IRénovation de I'église i -
—/Rénovation des 4 stat
—IRénovation des toiturg

Ici, un tableau de visualisation de I'ensemble des
, a , q 0 =
opérations de rénovation avec leur cotation [

—2.3 - Améliorer les conditions d'é
=/Rénovation de I'école | «
~TRénovation de la salle | "

2.4 - Favoriser les dynamiques so "’
~IRénovation de lasalle| = PREETEERG LS Référentiel des Référentiel des Référentiel de la
~Rénovation des salles | IO S Politiques Risques Taxonomie

- 2.6 - Favoriser les pratiques sport Déveloopement Publiques o Tt Européenne _
~IEtude pour la rénovati Durable (ODD) -

=IRénovation de I'espact “"a?’
S

~IRénovation du centre |

Plusieurs référentiels peuvent étre mobilisés :

* Les référentiels de soutenabilité (ODD,
taxonomie, boussole écologique)...

* Les référentiels de la norme, risques, qualité
de service...

B
Note moyenne:
57/100

Note moyenne: Note mne :
44/100

LAY A
—12.7 - Développer les loisirs ) "‘I‘§~
Etude de faisabilité de | Note moyenne:

* Lesréférentiels des politiques retenues, les
valeurs des élus

~IRénovation de la toitu 58/1 00
5fo i ? =IRénovation des huisse T —— * Rééqullibrec Territoired | o Grignotage de terres | |  Impacts négatifs
* Les référentiels du bonheur : ~ Rénovation des murs, | | # Environnemental | | » Attractvie econamicue§ | » Artificiakisation ® Travaux daménagement
= ’ » Social » Préservation corte-tourgll | # Transports polluants § | * Mobilité et pollution
. e Economique « Emphot et dweloppement

4.3 - Favoriser la transition énerg
—/Rénovation énergetiqu
~IRénovation énergetiqu
~/Rénovation thermique
—IRénovation thermique;

* Lutte contre & précarité

Note moyenne :

Note moyenne: ' Note moyenne:
58/100 | 87/100

—/5.2 - Adapter et valoriser le parc |
~ Rénovation de 4 logen|

34/100
~IRénovation des deux I¢

a2 = Rénovation du logeme™ : = oy ‘;‘3;
Ia gzette ~/Rénovation d'un logen =9
-

——— s & w—— ] ri—

3
3




Feuilles de routes et programmes pluriannuels

e
Voici vos feuilles de route : 1

TEMPS HOMME
A CONSACRER

s

@y DATE DE LIVRAISON

1 - Poser le cadre
de référence, la
cartographie des

| ©

@ Accuell Avancement des activites Gantt / Planning

. ACCUENL PILOTAGE GANTT
projets
Début : Fin:
Affichage durée it , [} it - Filtrer par éhuls) - Filtree par piiote(s) - 1 politique o - Filtter par activité(s) - ~ Export RO
Libelld Débot Avarc Pilote Diéc 2024 Jan 2025 Fév 2025 Mar 2025 Avr 2025 Mai 2025 Juin 2025 il 2025 Aot 2025 Sep 2025 Oct 2025
Axe 5 ; Gouvernance .
01/01/2025 % Axe § : Gouvernance et pecformance Interne
et performance interne
2 — Réaliser une
B Erablir le Projet de Terntoire 01/01/2025 o Alain Ducasse Etabiir s Projet de Territoire 0]
p rogra mm at ion Bl Ezabiir o Projet dAdministration 01/04/2025 0% Yannick Aliéno Etabiir le Projet d'Administration
da ns Ie tem ps B Eablic }e Document Unigue 01/03/2025 ox% Anne-Sophie Pic Etablir le Document Unique O
B €ubirie sPASER T T——
B Etabli un schéma de mutualisation  01/04/2025 % Prerre Herrmé Etabllr un schéma de mutualisation
B Etablirla PP1 2025 01/01/2025 o% Prorro Hormé Etablir fs PPI 2025
Axe 3 : Transition dcologique,
> . ’ gestion des ressources 01/02/2025 o% Axe 3 : Transition écologique, gestion des ressources et décarbonation
3 — Décliner les ot dcarbonstion
: p—— ovors % s O > T
feuilles de routes
z B Etablir lo PLPDMA 01/02/2025 0% Cédnc Grolet £1ablic le PLPDMA
(élus et agents)
;;ﬁ :::': . D"l Ilé:o umu;e - 01/01/2025 o% Axe 1 Développement économique et attractivité du territoire
g E?"‘w lo Schéma de Développernant 01/01/2025 60% Christophe Michatak Etablir le Schéma de Développement Economique

Jalon intermédiaire Echéance clé

. TOTAL GENERAL o

N




L3 soutenabilite
financiere

Aligner ambition politique.et

capacite de financement
Colorerie bueget

(ODD, risgues, taxonamie...)







Construire la stratégie financiere d’une collectivité,

c’est structurer la décision publique autour d’indicateurs clairs et partagés.

Retrospective = 4 57 Une prospective

structuree
e Comprendre

la situation
financiére passée

Le référentiel de gestion : SeelpaE” -~
et planifier lavenir

Fixe le cadre

% i Décider ensemble
o X élus & direction
(Culture de gestion partagée)
- \j\rbltrer Prioriser - Sécuriser

® Prospective
reposant sur la PPI

Ratios et équilibre Régles et semls Orientations et
financiér de gestion priorites financiéres

Aligner projet politique et realite financiere




ler pilier : une rétrospective fiable

INDICATEURS A ANALYSER

‘ Réaliser un diagnostic financier complet
DANS UNE ANALYSE RETROSPECTIVE

[ 01 | LACHAINE DE L’EPARGNE!
R "

T A1) Epargne brute Contexte initial / Diagnostic financier Etat des
Q Epargne nette Rétrospective finances locales

@ Taux d'épargne

LES INVESTISSEMENTS

./ ET LEURS FINANCEMENTS

ﬁ Dépenses d'équipement

@ Subventions regues

TR seso Focus du diagnostic :
Besoin de financement

@88 recours a temprunt / Temporalité : Ratios financiers Alertes
. -~ Passé i e « Chaine de l’épargne e Evolutions

lj' 03 "') LA DETTE ET LA SOLVABILITE

: Présent + Financement des e Rigidité
m.‘ Encours de dette investissements e Vulnérabilité
@ Capacité de désendettement ¢ Dette et solvabilité
m Solvabilité financiére e seuils d’alerte partagés

@ = Performance passée

O < oers mobiiiile Objectif : obtenir une vision claire et pleinement objective de la
@ = Sécurité financiére situation financiere passée et actuelle




Recette et automatisation IA

Recette 201 (“'(’y\
La rétrospective -/«
)25 financiére y

Comprendre le passe pour deader ['avenir @f

Comptes administratifs / o Anaiyser [es évolutions
passies

ITIKON

CFU sur plusieurs années

Domndes budgdétaires ot
comptables historique

Etuder les tendances
sar 5410 ans

{recettes, dépenses,
ewveitissaments, dette |

//: Ratios financiers e Identifier marges
s Capacté @ autofinancement,

de manceuvre

/
uﬂﬂ sodettament, clgidit doy Ropérer les leviars d'action
Somenmmd dépenses, etc et lo capacité financibre
M e D AN disgonilde MARGES DE NANZUVRE

Repérer rigidités
et dérives

Historique des budgets
et rapports 0

Budgets primitify, décinons
oo, 5 d'orimtolion Mettre en #adence les charges
budgétare incomprables, les déraves
ot oy points de vigiance
Données comptables o Caleuler les ratios compagnement a la rétrospective financ
et fiscales clés | lporgoe brut * et a la construction de votre stratégie de mandat
Recettes fiscoles, dotations, Eveluer s skaation finasciire | DNesdetturmst 42 em ;
Sulbvenbions, emprunts, efc, & laide d'indicetosrs 1 Figpdtd des dipeecas | 58 N
pertinents. (R—T ey T
Analyse des dépenses 2 g — —
ot rzgcnu = e Syrthftiswe Lf’ / S"““‘s‘ I'F
Feslution dex charges, structure e gt | ¥ Pvo s I
it ettt Sanatiisetiandts Formaliser les constats majesry [ At e g “‘
peiine ot les wmjruz financiers | @ bz pcocns |
\ powr be mandat

A —— 3 RESU TAT

Une vision fiable et partagée
2 de la situation financiére.

/ Elle éclaire les choix, sécurise le mandat
et renforce la confiance des partenaires

ot des citoyens
- A
CORSE([ du Chef Prendre du reced, croiver les regards ot aller a
A ld, Fessentiel © une bosew nitrospective est le mellour -
L_,_ ingrédient pour cssiner Cavenir f -




2eme pilier : un référentiel de gestion clair

Stratégie prudente

—Capacité de
désendettement
<ab5ans

conserver une
excellente solvabilité

pour anticiper
les aléas éventuels

Stratégie équilibre
— Capacité de
désendetterment

dans la norme
(6 a 10 ans)

adopter une approche
equilibrée
Stratégie de risque

—Capacité de
désendetterment
>a 10 ans

la collectivité laisse
dégrader sa solvabilité
car elle estime posséder
pour 'avenir
de réelles manges dactions
(sur ses taux, sur ses
bases d'imposition
ou bien encore sur
son patrimaoine)

Construire un référentiel clair pour une collectivité

Pour piloter la réalisation de son projet politique, une collectivité doit
se fixer des repéres de gestion : des régles claires et partagées
permettant de concilier ambition et préservation de la sécurité financiere

LE REFERENTIEL DE GESTION D’UNE COLLECTIVITE

S’ASSURER DE POUVOIR
INVESTIR

Surveiller lequnllbre CHASSER LES RISQUES

budgétaire

v Fixer une fourchette de
ratio de solvabilité
(capacité de
désendettement)

v Mesurer la consommation
de la CAF Brute par les
remboursements d’'emprunts

v/ Prévenir et repérer toute
/ dérive a risque

=l Ego[2

Réserver une part minimum de
" capacité d’autofinancement

Chiffrer les moyens

S *‘

———s— == = - —_— —

Fixer un référentiel clair, c’est encadrer sa politique
d’investissement sans obérer avenir.



Recette et automatisation IA

B e 00
W, Le référentiel
/D de gestion

Fixer les régles du jeu pour décider et agir

Q| "NGREDENTS Wiy 2 PREPARATION

Orientations politiques 0 Définir les principes A )
Priorités du mandat de gestion l ~
et ambition du projet Prudence. scutenchilité, \

de territoire

transparence, dguitd, officockd

Lo valears qui guident ley décivons ZP
Diagnastic financier J
Rétrospective financitre et =
analiyse des marges de
mananare

e Fixer des ratios et seulls
cibles
Epargne brute, sdettoment,
rigidité det charges, copacitd
doutofinancemess, etc

Zoon Politikon

: e \

Contraintes et obligations 0 D,c"mr bos thgles
d'arbitrage

Pricrisation des dépenses,

crdires & investissement,

désengogenents posubles,

jestion do la dette

Cadre réglementaire,
engagements existants,
plafonds de dépensas, etc

L'accompagnement a la construction

de votre référentiel de gestion

Bonnes pratiques o Structurer les priorités
de gestion budgétaires

Ratios de référence, doctnine Ripartir loffert financie
financibre, principes de prudence entre fancticmnament,

neshissement et projets
v tyrants

Capacitis et ressources y
Fi pr et
e 9 e ormaliser ¢t partager | ot

= Ressources .hwvmmn outils le référentiel 5 GEsnen
J systimes d'information 5a: oy o
L Ridiger le decument de réfirence, fl - ——

et organisation

le valider avec les dla ot

le diffuser sus servces

3. RESULTAT I

Un cadre clair, partagé et stable
pour des décisions cohérentes et durables,

Il sécurise les choix, aligne les acteurs
wt garantit lo soutenabilité financibre du mandat

S :
\ N Un bow reférestiel n'est pas figé

._gf-" Consel( du Chef Il s'adapte ou contexte, mais reste stable sur Tessantiol
\ s e S

Clartd, disciphine ot rdalisme sont les chés de la réusite |




3eme pilier : une prospective structurée

& Au fil de l'eau

- maintient les
tendances actuelles
et intégre les
décisions déja prises

@) Pessimiste
« Charges:
augmentation plus
rapide des charges

3 Produits :

» baisse ou
ralentissement
des bases fiscales

4+ Optimiste

- Charges: arrét ou
ralentissement de
dépenses pour lequelles
la collectivité conserve
la maitrise
Produits :
Augmentation des
bases et/ou de la DGF

Construire des scénarios pluriannuels fiables

Chaque simulation permet de réaliser des tests de sensibilité
autour de 3 péles d'équilibre financier interdépendants

Projection des ressources
— | P et dépenses

3
E_LZ _
- R 2 %
=
Hypotheéses Simulations Marges
stabilisées chiffrées de manceuvre

r .

A

Reésultat : construire des orientations

strategiques a moyen & long terme

Le niveau de l'un de ces 3 poles découle automatiquement du niveau assigné
en termes d'objectifs aux 2 autres

PPl soutenable

= Programmes
d'investissement

= Calendner
pluriannuel
-

= Capacité de z
financement

v Critéres de soutenabilité
+ Compatible avec la prospective



ELABORATION DU PPI SOUTENABLE D’'UNE COLLECTIVITE LOCALE

£ ELABORATION DU PPI ) b
™ ‘T < E PROGRAMME POLITIQUE @ DOCUMENT DE REFERENCE
1 Orientations et priorités & Projet de Ville /

du mandat Projet de Territoire

{3} PROGRAMMATION OPERATIONNELLE

» Décliner les engagements en projets d’équipement

|
T TS AN AN AT AT AN -

» Estimer les coiits globaux

» Classer les projets : Rénovation / Renouvellement / Projets nouveaux

-

(& PRIORISATIONS TECHNIQUES ET POLITIQUES

» Impératifs (Sécurité, Urgence...) ‘ Q Actions phares du mandat l 0 Priorités a programmer

» Actions phares du mandat & @ Projets décalables

@ PROGRAMMATION PHYSICO-FINANCIERE
| 4 I’Echéagger des opérations & coiits induits
» Planification pluriannuelle

0 VALIDATION DU PPI

» En fonction de la stratégie financiére 0

'

x BOUCLAGE & PILOTAGE

» Décalages ou abandon
» Suivi & Arbitrage
» Capacité financiére & technique

’ » Suivi & Arbitrage



PPI colorée : vers la mesure de |la soutenabilité du budget

M T i , A

@ ACTIVITE % SOURCE ., 0DD | @ BUDGET &4 2025 & 2026 e :
@ Axe 1: Développement économique et attractivité du territoire 10611400 € 2311400 € B 300 000 € ‘ VOiC‘ la PP' co'orée selon les .ODD + - '1’; 1
@ 1.2 - Développer 'économie et fe foncier d'entreprise 10 582 000 € 2282000 € 8 300 000 € so e\ et le budget prévu pour les prochaines années! 4 (3 :"-fa
2 Acquérir le terrain de la déchetterie PPI 61 50000 € 50000 € - € 61 ol ' X e )r@
Acquérir les parcelles du Département dans ka zone d'activité PP 50 1 500 000 € 1500 000 € - € 50 -2
Aménager la zone d'activités économigues PPl 52 732000 € 732 000 € - € 52 — ——— -~-‘
Aménager la zone d'activité P 54 6 600 000 € - € 6 600 000 € 54 annuel d'investissement (PPI) |
Réaliser l'extension de la déchetterie PP 62 1700000 € - € 1700 000 € 62 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2027
w 1.3 - Développer le tourisme 29400 € 29 400 € - € 55 " "_.—— ¥ |
Requalifier les cheming touristiques et patrimoniaux PPI 55 29400 € 29400 € - € 55 | '
@ Axe 2: Aménagement du territoire et mobilité durable 3 305 000 € 3 105 000 € 200 000 € 53 _; abit ”‘ m
W 2.2 - Développer les mobilités 850 000 € 850 000 € - € 54 m Ecologle
£ Acquérir des terrains pour les mobilités collectives PPl 54 700 000 € 700 000 € - € 54 n.hunm V"“‘W“"“
Acquérir des terrains pour la stationnement relais PPl 53 150 000 € 150 000 € - € 53 L e
# 2.3- Aménager et entretenir les voiries 1445 000 € 1 245 000 € 200 000 € 57 Soclal/Santé ' G E:m '::
Réaliser des travaux de voirie PP 51 400000 € 200 000 € 200 000 € B Culture/Tourlame nnﬂ :M-m::-:o 24
Requalifier une zone d'aménagement PPl 62 1045000 € 1045000 € - € ’ TOTAL 3.4M | 52M | 41M ' 47M | 17.4M
W 2.4 - Piloter l'urbanisme 1010000 € 1010000 € - € Las ' 'ua‘u-.uu-mamnm
Réalisar des acquisitions fonciéres PP 45 1004 000 € 1000 000 € - € 45 \ —
Réaliser des travaux de géométre PPI 50 10 000 € 10 000 € - €
W Axe 3 : Transition écologique, gestion des ressources et décarbonation 2465400 € 2331400 € 134 000 €
W 3.1 - Renforcer la gestion des déchets 300 000 € 300 000 € - €
Acquérir les terrains pour la déchetterie PPl 67 300 000 € 300000 € - €
w 3.2 - Piloter la transition énergétique et la planification écologique 158 000 € 24 000 € 134 000 €
Réaliser la solarssation des batiments publics PP 77 158 000 € 24000 € 134 000 €
W 3.3 - Assurer la gestion de 'eau et des milieux 2007 400 € 2 007 400 € - €
Acquérir les terrains pour les ouvrages hydrauliques PPI 66 167 400 € 167 400 € - €
Réaliser des travaux de gestion des eaux pluviales PPI 65 1 840000 € 1840000 € - €
@ Axe 4 : Cohésion sociale et service a la population 4282860 € 2141430€ 2141430€
W 4.1- Renforcer les solidarités locales 4282860 € 2141430€ 2141430 €
Construire ou réhabiliter des équipemaents de proximité PPl 50 4282 860 € 2141430 € 2141430€
= Axe 5: Gouvernance et performance interne 224 625 € 167 858 € 56 767 € F—
W 5.5 - Piloter le systéme d'information et les réseaux 224 625 € 167858 € 56 767 € |
= Acquérir des logiciels métiers ot matériels informatiques PP 48 224 625¢€ 167 858 € 56767 € ":

TOTAL GENERAL 20 889 285 € 10057 088 € 10832197 €
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Les auditions budgétaires : un levier stratégique de pilotage

a g§_zettg

(%2

Budget vert

Analyse centrée sur I'impact
environnemental seulement

0 Réduction - Approche limitée et partielles

€) Eloigné des attentes - Peu aligné
avec les priorités globales

Dans les auditions budgétaires :

2]

Mesurer I'impact
des nouvelles actions

Identifier les leviers
d’amélioration

./I' Mesurer I'impact des nouvelles actions
ml

Budget durable
0.0
[ ]
€ A7
Vision globale Agenda 2030:

Développement durable
économique, social, sociétal et environnemental

E o Analyser les dépenses sous I'angle
Iis g économique, environnemental et social

DAL = - - 7 (e
:@: Eclairer la prise de décision des responsables
< publics

_7 Inscrire 'action publique dans une démarche
anlll de progrés

Dans les auditions budgétaires :

ok - -
@ ¢ ldentifier les leviers
d’amélioration
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Repenser la création d’une cour d’école en budget soutenable

BETRN NIST WA BED

Exemple : un projet intégrantlesODD 1,2, 3,5 et 8 RS

PAS
DE PAUVRETE

APRES (budget durable)

Al re
ey ..
“ 5

i

‘fﬂ Aménagement repensé s W

—t—t—— HE = =TT T Espaces végétalisés et ombragés
RS RS WL R 22 Esp ég g

* e Zones différenciées (sport, calme, jeux hbres)
Répartition équiilbrée des usages

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

S

bl : ,A;*
&~ Constats : : :

v '3 Inégalités d’usage (ODD 5)

EGALITE ENTRE

o Faible bien-étre des enfants (ODD 3) LES SEXES

22 Aucun levier éducatif ou social (ODD 11, 2, 8)

Inclusmn & égalité (ODDS) ' Santé et bien-étre (ODD 3)

© Constats: .ﬁ! Mixité des espaces ‘v Jardin pédagogique / potager
@ Inégalités d’usage (ODD 5) @2 ilots de fraicheur 22 Initiation a I'alimentation durable

TRAVAIL DECENT
) Faible bien-étre des enfants (ODD 3) =3 Un méme projet d’investissement, enrichi par le budget. EE gsg&slgﬁ?m

€2 Aucun levier éducatif ou social (ODD 1,1, 2, 8) durable, devient un levier éducatif, social, environnemental et.

i

= Un méme projet d’investissement, enrichi par le budget durable, devient un levier éducatif, social, environnemental et éconon




Les référentiels et leurs limites

@ NOUS AVONS TRAVAILLE SUR UN REFERENTIEL: LES ODD

—> MAIS IL EN EXISTE D’AUTRES !

2y REFERENTIELS (ODD) @ ZFE. i ZAN
58 (Zones a Faibles Emissions) (Zéro Artificialisation Nette)

INTENTION : préserver les sols agricoles
et la biodiversité

' INTENTION : réduire I'impact écologique des voitures ’
—>» amélioration environnementale

@ ODD = Objectifs

de Développement Durable -> amélioration environnementale
‘o.o MAIS : génére des impacts sociaux négatifs e®e MAIS : génére des impacts sociaux
0 Utile pour cadrer nos actions —> exclusion sociale, éviction des classes B . ;conomiques négatifs

populaires hors des centres-villes
Offre de logements 00g 'Haussedesprix
limitée en zones tendues - @@  3ccés ulogement

(@) ‘\ (83) (~) iad — afloQ ps i

. Moins d'accés Moins d'emplois
Ménages modestes SR : ! ~  Moins de foncier dispo \ g
e a |'emploi, aux services, S N 4 et d'attractivité
exclus des centres-villes & la vie de quartier pour l'activité économigue lh AR

PROBLEME CLE CONSEQUENCE : 2 LOIS AMBIGUES

—
v —_— — Parce que les impacts sociaux & économiques
D d v > % )\ e négatifs ont été révélés
e
\\A [

On ne mesure pas Une activité que l'on ...peut en réalité Alors que l'intention initiale

Vimpact réel pense positive... étre négative ! était écologique !
d'une activité

29



Les référentiels et leurs limites

'analyse des performances des
politiques sur des référentiels
permet d’identifier leurs angle

morts et impacts négatifs et
permet d’adapter les modalités de
leur mise en ceuvre.

L'IA permet de trouver rapidement
des alternatives a des politiques
qui ne seraient pas vertueuse sur

assez de criteres




Comment construire un budget durable ?

a ga_zettg
Méthode d’analyse Systeme de notation
Créer un festival de la biodiversité
=l

Projet . (Taﬁ Sélection
de territoire K= des activités
——  (élus/ budget)

|
Sélection <7 Cotation des
des activités > activités >
(élus / budget) (ODD)

Cadre : Agenda 2030 —» Cibles — Territorialisation

v000°

ODD,‘

ODDos

£1000

IMPACT —»>— DUREE —»— ECHELLE

Impact réel? Effet dans letemps?  Ampleur territoriale ?

+ Priorisation des projets

+ Arbitrages objectivés
+ Alignement budget / transition écologique

ODD03



RO Edr1 M Livrable B Budget *ODD

SCO re pa r a Ctio n et g I O ba I) pa r | : — Piloter les systémes d'information 3019733 € 52

Parc informatique 595241 € 53

DrAaint TAIAnhAnia 2 NN AQ) £ c1

laSazette

R By, S
/;”'
o g
B
v
I
—— -

Avec: Un budget durable 5

@ Décider mal KT?\?? @ Décider mieux 7

~ Du budget comptable au budget stratégique

La cotation permet d’avoir
une vision du score ou de
la performance d’une
action, du segment auquel
elle appartient, et, par
agrégation (et moyenne),
donner une indication de la

Avant: n budet comptable

» 4 décisions surtout » 4 décisions objectivées (impact mesuré)
financiéres » Projets stratégiques et vertueux

perfc?rmance des N @ Arbitrer 3 vue l/\’*(‘/(_}p ? @ Piloter dans la durée .
politiques de la collectivité. » Projets parfois opportunistes '~ & = > Résultats clairs et chiffrés [}== Budget Durable
s B Lire des tableaux comptables Transformer les politiques)j . <7 _ X2, -
Ch aque projet OB S = Données techniques incompréhensibles % » Logique transversale v o s
1 -3 0 :.,« (écolo, social...)
une note globalefg== - =
N - 2, Valoriser I'action *
L; T2 publique

[

La moyenne des p -
coloration globa}

Avec: Un budget durable
« Arbitrages + justes « Dialogue + facile
v Priorités + claires « Communication + efficace

5

In fine, I'axe stral =
évalué et donne i

ER
: v Arbitrages + justes Gestion + verte
e i v Légitimité + forte v Légitimité + forte

-




Le Budget durable, un outil de pilotage et une démarche de progres

imppie

3=, qun retient du BUDGET DURABLE @y

[ T
St

3 ] | ((“), ‘ :
Lisibilité des Outil d’aide ' Vision
politiques publiques a la décision transversale

¥

Ce que cela a apporté

41 | &

)
Cohérence Outil de Outil de

des politiques pilotage




Utiliser plusieurs référentiels pour ne pas avoir d’angle mort ou
laGazette d’évaluations contradictoires

Croiser les regards pour choisir
les meilleures options.

L J
O PREPARATION

0 Coter chague action | et | 030 | Bugune Frsscer| 7901

o0
Projets fvslser chague pruget sakn Ptk | Wt RN kO R
plasinury nifirentiol chocss E
] Fraonble das actiom P B A el e e
Attribuer e note 5 e
. II FOPIERE o e o impact pour chooos critive LT LI R e X
| & doler of & prissises
R i)

e Comparer les résultats

Anglyrer (e sooves, rapiver R
s Soroes ot s falNessen TN ',/ b

Comparer les projets entre eur

“’ Referennef_g gour idertifur oy readlers
A%, (000 i ) || e v
= - Cadrer fanalype of de
1 " ; ceation 000, risgass 9 Identifier contradictions
siglomwrsane. urztioe /
= AR ”f‘ iy Repéoer fes incobdvrences ot ’,.'/ \
e crbitrages difficins atre / \
réferentiols powr dckorer

fes dcesionse

Lix clé © Aocune dévision n'eit nevtre
Les rdférmdiels permetiont de Jare des o cosumds #8 Ovpereats

) |
Une aide @ la décision eclawree
@ Ovs choi orpamantes o1 transparets

@ Une wsiva glodale of doublnie des pegets

© Uve svalionse pestion des risgues of des inpany

@ Des prioeinds portagles ot asssmées

@ Une eliocation optimale des ressonrces

2 ? CONS{II. DU CHEF Utiisez da cooation rudi-edfiventie’s dés 8 conception 08 projets . v =

of ectusiser nipuldrenint ke dalualions

la zette

5 r— s 4 — e ri—






'achat durable : au-dela de 'obligation, un levier stratégique

ATTENTION AU DEBUT DU MANDAT - CHANGEMENTS IMPORTANTS

/t\‘ : - o amaltiigiaBes, |
A

ARTICLE 35 -
Loi Climat & Résilience (2021) # 22 aout

2026
= Entrée en vigueur au plus tard le 22 aoiit 2026

@ 100 % DES MARCHES PUBLICS CONCERNES

CRITERE CLAUSES SOCIALES
“ ENVIRONNEMENTAL % ETENVIRONNEMENTALES
d’attribution 7

O Obligatoires dans

> Obligatoire avec % |es marchés

pondération > 10 %

Q L'ACHAT DURABLE DEVIENT UNE OBLIGATION LEGALE !

36
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Impact de I'achat sur I’'économie locale 4 Pr'v"eg'O"S'esachats locaud __ =

Situation Initiale (5%) Situation Cible (25%)

. {

20 M€

& Effet

Seulement 1 M€ injectés dans 5 ME€ investis dans les
le tissu économique local artisans locaux et PME

+ 4 ME€ réinjectés dans I'économie locale = Un levier de développement majeur



B B B Effet économique territorial induit

EFFET SUR ECONOMIE LOCALE

@ G LB g

Emplois :
Création et Maintien

Entreprises :
Soutien local (PME, ESS)

Filieres :
Consolidation (batiment, services)

Fiscalite :
Recettes indirectes locales

Ancrage:
Développement durable

HYPOTHESE BASEE SUR UN EFFET
MULTIPLICATEUR ESTIMATIF

Jusqu’a 7 M€ d’activité économique générée

—> valeur ajoutée pour le territoire




- Le SPASER stratégique :

Un outil pour des achats publics durables
au service du territoire et de ses habitants.

[
PREPARATION (oumm

: ; o Définir objectifs D
Politique d'achat

Fuxer des obyectify clairy
mesurables ot ports

o purermien ACHAT PUBLIC & DEVELOPPEMENT LOCAL

m, sociale of

C et principes directeurs
pour erienter les achats

publics responsables

dconimigque

deinfie 8 De 5% a 25%

Objectifs écologiques les offreurs locuus

et soclaux organtser les flidres . H

o ke ac a oca
Reduction des impa les approvsiomnesents
emironnementais, inclusion /

qud, bien-dtre dis wsagers

Intégrer des clauses [ \ en une trajectoire de mandat

Acteurs économiques
locaux
pratigues

Entreprises, £35S, srtisans

coopdratiees : das partenaires o Piloter les résultats

de proximié & valonser
| e b bes ndic

dvaluer be

ajuster les

@ Réduction de l'omp

& Criation de valeur

ASTUCE DU CHEF




DN N N NN

SPASER : un levier stratégique pour le territoire

g
€ |
30"60% du budget

des collectivités

=

L'achat public influence

I'économie locale

Un SPASER bien congu permet:

d’intégrer des clauses environnementales et sociales
de favoriser I'accés des PME et structures de I’ESS
de structurer les filieres locales

de réduire les risques juridiques et réputationnels

d’aligner la commande publique avec le projet de
territoire

Chaque Marché Public

e Le SPASER, Schéma de promotion
3 Jes achats publics socialement et écologiquement responsab|es

* Kol

= v les objectifs environnementaux -
des achats publics
v les objectifs sociaux (insertion,
ESS, handicap, égalité)
v les modalités de mise en ceuvre
v les indicateurs de suivi e,
. = hs SRS <
C'est un outil de pilotage stratégique
de la dépense publique, au service :

|Sichéma
de‘!Pjromotion
des|A|Achats publics N
! |S|Socialement 'IL
\ et |E |Ecologiquement
|R|Responsables

« de la transition écologique
« de l'inclusion sociale
* du développement économique local §

C'est un document stratégique prévu par le Code de la
commande publique pour les collectivités dont le
volume annuel d'achats dépasse un certain seuil




Gouvernance et
organisation.des
moyens

Mettre I'organisation au service
de la trajectoire, structurer les
partenariats




1 - Diagnostic organisationnel et fonctionnel

Mettre l'organisation au service de la trajectoire.

Larchitecture institutionnelle, les ressources humaines et les
mécanismes de coordination sont alignés avec les priorités
politiques et la stratégie financiere.

,/j_ﬁ@?-" DIAGNOSTIC

La réussite du mandat dépend de la capacité de l'organisation
a porter les décisions politiques.

La clarification des responsabilités, 'optimisation des
ressources et la structuration du pilotage constituent les
conditions d’une action publique efficace et lisible.

* Livrables :
* Diagnostic organisationnel
*  Organisation cible et principes de gouvernance
*  Dispositif de coordination élus—administration
*  Schéma directeur de mutualisation
*  Plan d’évolution des compétences et des services
*  Feuille de route RH
*  Dispositif de pilotage stratégique du mandat
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2 - Organisation cible et principes de gouvernance

Le pacte de gouvernance permet de fixer, des le début du
mandat, des regles claires de fonctionnement entre élus,
exécutif et administration.

Il organise les instances de décision, les roles de chacun et les
modalités de coordination entre communes et
intercommunalité.

En structurant les circuits de décision et d’information, il
sécurise I'action publique et limite les risques de blocage.
Articulé avec le projet de territoire, il garantit une mise en
ceuvre cohérente, lisible et partagée des priorités du mandat.

Références légales
. Le pacte de gouvernance est encadré principalement par :
. Loi Engagement et Proximité (27 décembre 2019)
- Introduit la possibilité (et I'incitation forte) d’un pacte de gouvernance
. Code général des collectivités territoriales
©  Article L.5211-11-2 (EPCI)
. Prévoit :
. Débat obligatoire sur 'opportunité d’un pacte
. Délai de 9 mois apres le renouvellement du conseil
communautaire
. i Le pacte n’est pas juridiguement obligatoire, mais le débat sur sa mise
en place l'est.

Il faut fixer dés le début du mandat
nos régles de fonctionnement et
de gouvernance!
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3 - Feuille de route RH et plan de charge consoiias

Refondre l'organigramme apres
I’élaboration du projet de territoire
permet d’aligner 'organisation sur les
priorités politiques du mandat.

Il s’agit d’assurer une réelle adéquation
entre missions, moyens humains et
compétences.

Cette adaptation facilite la mise en ceuvre
opérationnelle des politiques publiques.

Le GANTT en constitue la traduction
technique, en structurant la planification
et le plan de charge des équipes.

PLANNING DES AGENTS - 4 SEMAINES @ ,i

AGENT FONCTION

SOPHIE L, | ENVIRONNEMENT

MARC D MOBALITES

S1 S2

FATIMA B. | SOLIDARITES

S3

sS4

LUC P, URBANG SME

ANNE G FINANCE

JULIE

N T | PETITE ENFANCE

EmiL

ER. | CULTURE

KARIM S, | NUMERIQUE

NADE

GE V. | ACCUEIL

PLAN DE CHARGE

SERVICE CHARGE

COMMENTARES

ENVIRONWEMENT | 80%
MORILITES 95% |

SOLIDARITES

DKk ®
TEASON

5% | O SIROVRGE

oK &

0K ®

NUMERIGUE 0% |

QO SURCHARGE

==

~

G

| () nowation & partispation 1 —
LL\ AR jmv[ SUOMITES (]W PNANCES ) it
: I = o 7:[- |

REFONTE DE L'ORGANIGRAMME
Rf\iggﬂk DU PROJET DE TERRITOIRE
[ORGANIGRAMME CIBLE

PROJET

I~D£.TERR!?'RE " SERVICES AGILES, COHERENTS, EFFICACES
[ [ DIRECTION

[ @ Tramsitien éxioqee GENERALE

&3 Cobésion sociake ?* e St

[ () Aractinté d territioes fli=s N = 1

B ) mensmow | | contson | (ammpenvie| [ sowess | aeur s

J@mawm feosaou | | o I' INNCATEN
I Y =

{ e [ | o]
msurts (| | et | [ LTI
1 — ',‘..l CITOsEsRE
C — I
‘

|
Em ’ | w0 L?‘& II mmnél o I PRI
nlacns [‘-‘ ﬁ' WAWLERN,
r—
~ PRINCIPES :
v SIMPLIFIER ‘\ AU SERVICE //
v MUTUALISER =
. v RENFORCER LA PROXMITE ~ ( DE TERRITOIRE ¢
' v/ ACCOMPAGNER LES EqQuipes ET DES HABITANTS /
\

0

&
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Une prospective sur les ETP

: DIRECTION pEs i
ESSOURCES Humaings f [ —— : | PLAN DE CHARGE
A‘°”’P‘19""',0' ganisar « | REFONTE DE L.ORGANIGRAME e 1 » A sopHie | (T es
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La cotation des ETP
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chaque personne. ‘ OMIQUE |G (R s mssims,
| 3 ACCOMPAGNER LES AGENTS.

La cartographie des activités
permet de coter la charge de
chaque agent sur ses projets
ou missions récurrentes




Recette et automatisation

) RecETTE 3048
“ >y Leplan de charge RH

Organiser les ressources humaines
pour réaliser les missions et réussir les projets.
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Feuilles de routes croisées avec le budget

Adapter le pilotage politique des projets

Dans cet exemple, les budgets
sont trés inégalement répartis
entre les élus.

Un travail de réaffectation des
projets selon une logique
politique de maitre d’'ouvrage
(en lieu et place d’une logique
de maitre d’ceuvre), permet
un rééquilibrage entre les
portefeuilles des élus.

Avant le séminaire, un élu
portait 94% des budgets
d’investissement de la
collectivité, apres, le budget le
plus important affecté a un élu
est de 45%.

Il s’agit notamment de
visualiser le poids des projets
pilotés par chacun des élus.

4‘. AVANT SEMINAIRE ELUS DE DEMARRAGE

7

BUDGET GLOBAL

BUDGET EN %

NB ACTIVITE

a\ ELU-SERVICE BUDGET GLOBAL BUDGET EN % NB ACTIVITE % EN ACTIVITE
0 ATHENA 30 000 € 0,04% 1 0,28%
@ APOLLON 787 000 € 1,14% 1 3,10%
ZEUS 64 766 682 € 93,77% 321 90,42%
@ POSEIDON 3313708 € 4,80% 18 5,07%
@ DEMETER 173 000 € 0,25% 4 1,13%

% EN ACTIVITE

000000

HERMES 4871031€ 7,05% 23 6,48%
ARTEMIS 3142000 € 4,55% 5 1,41%
DIONYSOS 31 655 907 € 45,83% 125 35,21%
ZEUS 3765 100 € 5,45% 35 9,86%
HERA 30000 € 0,04% 1 0,28%
ARES 927 839 € 1,34% 14 3,94%
POSEIDON 7854 622 € 11,37% 54 15,21%
HEPHAISTOS 6457 870 € 9,35% 59 16,62%
DEMETER 10 366 020 € 15,01% 39 10,99%

o]




N’oublions pas l'lA...

Lintelligence artificielle fait
une entrée progressive mais
structurante dans le
fonctionnement des
collectivités.

Elle transforme déja les facons
de produire des analyses, de
piloter les politiques
publiques et d’organiser le
travail des services.

Dans ce contexte, définir une
stratégie IA dés le début du
mandat permet d’en maitriser
les usages, les risques et les
opportunités.

C’est un levier pour gagner en
efficacité, éclairer la décision
et renforcer la capacité
d’anticipation de la
collectivité.




Pour le systeme de pilotage par exemple !
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Lensemble des
documents produits
dans les étapes
précédentes
permettent de
générer rapidement
les éléments de la
mesure des résultats
etde la
consommation des
ressources
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Indicateurs sur les flottes de vélos

g % Les indicateurs
S et KPI

7
~

POLITIKON

L
l/\ Mesurer ce qui compte vraiment
= pour piloter efficacement le mandat.

PREPARATION

ot i Définir indicateurs pertinents | —)
| Objectifs 1 pe .

Stlactiorvver dos KP! o Hon direct v —

INGREDIENTS

Prioeitéy du mondat
ot riultats attendus awec les obyectifs
U dennent le 2 I dovwend dtre pertinents, simples
of arentent les conprihenulies of otinensbles

ndicatews 4 sutwe

e Structurer la coflecte

Ientifier kes sosrces
‘ Données défink les mithodes et
\ disponibles (o fréquence de cellecte

Automativer qutent que pessbie

—  Dosndes intermes
‘ I at axtornes, fables,
| ll acoessibles et 8 jowr

lles mowrriszent s P T
- 0 Suivre réqulisrement
los indkirateurs :
Suivre les indratewrs ‘

dons b termps, analyer les dcarty,

powr fidiionr ot gagrer du temps

partager bt résultats of guster

s actions

Une mesure objective

dles 1

O lles rewayats merres of wrifiotin
9 e
O D o

@ U saivi rongarsar « pord

PROSES  TIMRE A aMLOeES
@ Une ervdboration contioue dhy manses

- @ CONSEIL DU CHEF Peu dindicateurs, mais bes boss | @

Micux vaut 5 KFY sumis chague mols que 50 cubliés



Analyse des risques

ANALYSE
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Des fiches recettes et banques de prompts
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Questions
Echanges
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Merci de votre attention

Site Web : formations.lagazettedescommunes.com

Service clients : 01 79 06 78 53| formations@lagazettedescommunes.com

Miguel Usannaz-dJoris
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07 86 25 44 40 Solutions Conselil et Formation

la Sazette


mailto:formations@lagazettedescommunes.com
mailto:m.usannaz-joris@zoon-politikon.fr
mailto:m.usannaz-joris@zoon-politikon.fr
mailto:m.usannaz-joris@zoon-politikon.fr
mailto:m.usannaz-joris@zoon-politikon.fr
mailto:m.usannaz-joris@zoon-politikon.fr

Vivier
On garde
ou pas...

?




Le diagnostic
de territoire

Comprendre son territoire pour agir juste

Climat, tlodwveruta, ressources,
visques saturelt, qualtd de l'ai
et de ‘0w, consomenstion d énergie..
Documents stratégiques
PLU, PCAET, SCoT, PLH,

PP1, schimas sectonels,

projels en cours

Entretiens dlus / cadres

Peints de vue des dls,
des services et dey partenaiees
da territake

Données financiéres
Budgets, dépenses, recettes,
mveshasements, endettement,
ratios financhers

Un diagnostic clair,
partagé et structurg,
base de toutes les décisions
du mandat,

Conseil du chef | Prendre b temps didcouter ot de croiser b regards
la nichesse du dognestic, c'est b diversité des sources |

!

. Le projet de territoire
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2. PREPARATION
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Capacités budgetaires,
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By 3. RESULTAT (g m—
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I guide les décisions, mabilise les acteurs
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La rétrospective
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financiére
— v —
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Le référentiel
de gestion

Fixer les régles du jeu pour décider et agir
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Gy | INGREDIENTS s
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Priorités du mandat
« ambition dis projet
- de territoire.

] 2. PREPARATION =

ﬁ Définir les principes »
de gestion

Prudence. scutenahilité,

Len voleurs qui guident les décisons.

Une vision fiable et partagée
de la situation financiére,
Elle éclaire les choix, sécurise le mandat
et renforce la confiance des partenaires
ot des citoyens.

3. RESULTAT
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3. RESULTAT
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